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ЦЕНОВОЕ ПРОТИВОСТОЯНИЕ НА ЗЕРНОВОМ РЫНКЕ –
ПРОГНОЗЫ И ФАКТЫ, ОЦЕНКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
Мой дядя самых честных правил, когда не в шутку занемог

Он уважать себя заставил и лучше выдумать не мог…
Директор ООО Агентство “Стратег” 

Координатор проекта “Диалог”

Владимир РЕШЕТНЯК
Весной ценовое противостояние операторов зернового рынка достигло своего апогея и переместилось с биржевых панелей в информационное пространство. Информационная война носила исключительно мирный характер, и затрагивала интересы аграриев с одной стороны, переработчиков и экспортеров с другой. Эксперты, представляющие противоборствующие стороны, высказывали диаметрально противоположные оценки, но кто победил в этой войне до сих пор остается риторическим вопросом. Прокомментировать ситуацию мы предложили директору агентства “Стратег”, координатору проекта “Диалог” Владимиру РЕШЕТНЯК.
Следует отметить, это междоусобная война между игроками отечественного рынка зерна, но в таких войнах не бывает победителей. Российский зерновой рынок в этом зерновом сезоне развивается чрезвычайно драматично не только для аграриев. Первыми жертвами критически низких цен на зерно оказались поставщики материально – технических ресурсов, чей бизнес на 100% зависит от покупательной способности сельхозпроизводителей. Производители техники и оборудования, поставщики семян и удобрений уже прочувствовали пустоту кармана крестьян и думаю, бедственное положение кормильцев их откровенно не радует. Экспортеры от низких внутренних цен тоже особых дивидендов не подняли, потому как их мировые цены пригнули да еще фискальные органы на возврате НДС декалитры крови попортили. Мукомолы соразмерно снижению цен зерна, цену муки были вынуждены опустить. Хлебопеки и животноводы, конечно круче всех на конъюнктуре погрелись, но как показал зерновой сезон 2007 – 2008 года, реванш может состояться в 2011 – 2012 году и от изобилия до дефицита всего пару шагов.
По договорам информационно – консалтингового сопровождения, мы преимущественно с аграриями имеем дело, и когда в самый критичный период пикирования цен внутреннего рынка  в конце марта – начале апреля аграрии спросили что им делать, я процитировал пару строк из поэмы “Евгений Онегин”, гениального классика Александра Сергеевича Пушкина:

Мой дядя самых честных правил, когда не в шутку занемог

Он уважать себя заставил и лучше выдумать не мог…
Ведь по сути бразды управления зерновым рынком сосредоточены в руках аграриев, хотя их убеждают что цены зерна зависят от конъюнктуры мирового рынка, курса условной единицы весьма сомнительного достоинства, остатков недоеденного в течение сезона зерна, биржевых котировок и прочих за уши притянутых факторов. Однако никто не признает что если крестьяне консолидированно установят справедливые цены на свою продукцию, такой весомый аргумент легко и непринужденно перевесит лукавые оценки и обтекаемые прогнозы. Следует отметить, что во второй половине сезона именно этот аргумент “эволюции сознания” переломил ценовой тренд на внутреннем рынке, и в пику увещеваниям “кабинетных экспертов” приподнял ценовую планку практически по всем товарным позициям. На круглом столе в Ростове-на-Дону, который состоялся в рамках выставки “Агропромышленный форум Юга России” в начале марта, я взял на себя ответственность рекомендовать присутствующим на мероприятии аграриям не сливать запасы зерна до начала лета, а потенциальным покупателям рассказывать бородатый анекдот “лучше пятнадцать минут подождать, чем три часа упрашивать”. Давайте оценим протянут мне руку ростовские аграрии при следующей встрече или выскажут в лицо все что обо мне думают. Чтобы соблюсти объективность оценок, позвольте мне использовать ценовые индексы коллеги – директора ООО “ПроЗерно” Владимира Петриченко и базис EXW Северный Кавказ:

   . 
Таблица 1. Ценовая динамика за оценочный период три месяца *

	Цена на дату 

мониторинга
	Пшеница

3 класса
	Пшеница

4 класса
	Пшеница

фуражная
	Ячмень

фуражный
	Кукуруза

фуражная

	05.03.10
	4 333
	4 075
	3 617
	2 933
	4 867

	04.06.10
	4 517
	4 333
	3 725
	2 783
	4 400

	04.06.10 - 05.03.10, руб. 
	+ 184
	+ 258
	+ 108
	- 150
	- 467

	04.06.10 - 05.03.10, %
	+ 4%
	+ 6%
	+ 3%
	- 5%
	- 10%


Таблица 2. Ценовая динамика по среднемесячным значениям *

	Среднемесячная цена  зерновых культур
	Пшеница

3 класса
	Пшеница

4 класса
	Пшеница

фуражная
	Ячмень

фуражный
	Кукуруза

фуражная

	Мар.10
	4 271
	3 938
	3 450
	2 775
	4 717

	Апр.10
	4 178
	3 877
	3 388
	2 560
	4 450

	Май.10
	4 390
	4 231
	3 615
	2 754
	4 417

	Май.10 – Мар.10, руб.
	+ 119
	+ 294
	+ 164
	- 21
	- 300

	Май.10 – Мар.10, %
	+ 3%
	 + 7%
	+ 5%
	- 1%
	- 6%


* - EXW Северный Кавказ по данным ООО “ПроЗерно”, www.wjgrain.com 

Как видите, в обоих ракурсах пшеница по всем позициям продемонстрировала прибавку в цене, и я могу надеяться на дружеское рукопожатие ростовских аграриев. Фуражный ячмень в апреле просел, но в мае стал восстанавливать свои позиции. Что касается фуражной кукурузы, ничего не имею против, если крестьяне выскажут все, что о них думают господам интервентам, которые как “вдруг откуда не возьмись”, в феврале замутили кукурузную распродажу, в момент разбазарив интервенционные запасы царицы полей ниже рынка на ~ 300 рублей.
Наиболее актуальный, и вместе с тем наивный вопрос, который задают на круглых столах проекта “Диалог”, какие цены прогнозируют эксперты агентства “Стратег” для аграрных рынков, и какие гарантии мы даем по их сбываемости. Во-первых, наивно было бы полагать, что рынок прогнозируют… рынком управляют, рынок регулируют, рынком манипулируют. Во-вторых, дать гарантию что прогноз сойдятся “ноздря в ноздрю” мы не можем, поскольку осознаем, что рынок не прогнозируют… рынком управляют, рынок регулируют, рынком манипулируют. 
Диаграмма 3. Динамика и прогнозы ценовых и балансовых индексов по пшенице *
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* фрагмент публикации “Зерно и политика”, август 2008 года
Тем не менее, наши долгосрочные прогнозы для пшеницы, по среднегодовым значениям оказались близки к истине. Почему? Потому что нефть и зерно в третьем тыячелетии являются синонимами большой политики. При формировании прогнозов учитывались не столько объемы производства и биржевые котировки, сколько геополитические факторы влияния. Поэтому, нам понятно, как будет развиваться российский зерновой рынок в предстоящем сезоне и позвольте на опережение обозначить основные аспекты наиболее вероятного сценария.

Чтобы вывести на “точку невозврата” наш продовольственный рынок, тем кто не с нами, а против нас, выгодно разыграть сценарий ценового пике вплоть до окончания озимой посевной, усугубить ситуацию может снижение цен масличных и технических культур, затем полтора года нагнетания зернового ажиотажа и... мы рискуем напороться на очередную засаду. Помните, как болезненно переживали политика, экономика, общество хлебную лихорадку 2007 – 2008 года?! Животноводство с копыт сбило запредельными ценами зерна, отечественных производителей продуктов питания политики отморозили ради того, чтобы у кормила власти удержаться, и наш рынок подвергся внешней экспансии дотируемого импортного продовольствия.

Таблица 4. Объемно – ценовое соотношение внешней торговли в России *

	Период
	2006
	2007
	2008

	Показатели
	тыс. тонн
	млн. USD
	тыс. тонн
	млн. USD
	тыс. тонн
	млн. USD

	ЭКСПОРТ ПШЕНИЦЫ 
	9 705
	1 369
	14 444
	3 609
	11 720
	2 864

	ИМПОРТ МЯСА
	2 584
	3 940
	2 705
	4 485
	2 837
	6 260

	Соотношение объемов и стоимости
	4 / 1
	- 2 571
	5 / 1
	- 876
	4 / 1
	- 3 396


* - по данным ФТС РФ, www.customs.ru  

По соотношению экспорта пшеницы и импорта мяса схема внешней торговли напоминает логику перманентно похмельного грузчика “украсть водки – продать, купить водки – напиться” и реальный экспортный потенциал России по зерну скромнее, чем кажется. Между прочим, мясо в потребительской корзине населения занимает лидирующую позицию по удельному весу 10%, а в продовольственной корзине 25%. Поэтому, точка зрения сказочников из Россельхознадзора о том, что АЧС африканскую чуму свиней к нам дикие грузинские кабаны ненароком занесли, а их российские собратья разнесли бледновато выглядит. С точки зрения сетецентрических войн ФСБ следует брать в разработку всех, кто к свиноводческим хозяйствам закрытого содержания имел доступ и мог под благовидным предлогом “свинскую заразу” занести. На данный момент, зафиксировано два таких “беспрецедентных прецедента” на свинотоварной ферме №2 колхоза “Ростовановский” Курского района Ставропольского края в январе 2009 года, а в мае 2010 года "Учхоз Донское" Донского государственного аграрного университета подвергся “чумовой атаке”. С учетом удельного веса мяса в потребительской корзине и тесной взаимосвязи рынков мяса и зерна спускать на тормозах “беспрецедентные прецеденты” крайне неосмотрительно. Поэтому я хоть не Станиславский, но туманным отмазкам высших должностных лиц Россельхознадзора не верю, поскольку АЧС в сетецентрических войнах может задействоваться в качестве оружия, которое безопасно для человека, но на 100% выкашивает поголовье свиней.

Так что же делать аграриям в условиях, когда кажется что весь мир идет на тебя войной?! Экономические войны имеют свою специфику – победителей не судят, побежденных не щадят, хотя внешне все выглядит благопристойно. Состоятельные победители на законном основании отчуждают имущество несостоятельных побежденных и поглощают их экономически, как удав кроликов. Чтобы не оказаться кроликами, аграриям остается коллективно мутировать в ёжиков, посредством эволюции сознания. Уважающий свой труд человек, не станет реализовать плоды своего труда себе в убыток, да и как может быть убыточным производство, где из одного зерна вырастает сорок пять зерен?! В развитых агропромышленных экономиках знают, сколько зерен в колосе и обеспечивают аграриям компенсацию затрат, признавая таким образом ценность их труда и заслуги кормильцев перед обществом. В нашей стране с нелегкой руки увековеченного президентским указом №601 от 14.05.2010 Егора Гайдара – см. http://www.kremlin.ru/news/7772,  сельское хозяйство прослыло “чёрной дырой”. На него, на десятилетия забили и забыли, пока “гром не грянул” да “петух не клюнул” на стыке выборных 2007 – 2008 годов.
Судя по выступлению министра сельского хозяйства РФ Елены Скрынник на совещании в Ростове-на-Дону власть уже “забыла всё, что было” и мы рискуем наступить на грабли хлебной лихорадки на стыке 2011 – 2012 годов. Полагаю, в отличие от “придворных экспертов”, которые ей доложили, что в ближайшие два года высоких цен на зерно не предвидится, я вправе с ними не согласиться. Потому как предыдущую “хлебную лихорадку” и последовавший вслед за этим двойной спад цен на зерно наши эксперты просчитали на опережение, а не вдогонку. Аграриям повторение лихорадочного сценария конечно на руку, но не впрок. Полученные от реализации зерна в 2007 – 2008 году сверхприбыли освоили банкиры, поставщики МТР, грузоперевозчики, а как происходят “процессы освоения”, наглядно демонстрирует статистика.

Таблицы 5 - 6. Ценовая динамика сельскохозяйственной и промышленной продукции *

	Средние цены производителей 

сельскохозяйственной продукции  
	2000
	2008 - 2000 

в рублях
	2008 - 2000 

в процентах
	2008

	Пшеница
	2 179
	+ 2 924
	+ 134%
	5 103

	Ячмень
	1 822
	+ 3 013
	+ 165%
	4 835

	Кукуруза
	2 616
	+ 3 142
	+ 120%
	5 165

	Крупный рогатый скот
	14 142
	+ 31 499
	+ 223%
	45 641

	Свиньи
	20 152
	+ 40 836
	+ 203%
	60 988

	Птица
	20 481
	+ 24 594
	+ 120%
	45 075

	Молоко
	3 633
	+ 7 383
	+ 203%
	11 016

	Яйца, тыс. штук
	978
	+ 1 493
	+ 153%
	2 471


	Средние цены производителей 

промышленной продукции 
	2000
	2008 - 2000 

в рублях
	2008 - 2000 

в процентах
	2008

	Удобрения азотные
	1 772
	+ 8 498
	+ 479%
	10 271

	Удобрения калийные
	829
	+ 2 447
	+ 295%
	3 277

	Удобрения сложные
	3 025
	+ 16 477
	+ 545%
	19 502

	Средства защиты растений
	20 936
	+ 601 896
	+ 2875%
	622 832

	Комбайны зерноуборочные
	666 326
	+ 3 045 455
	+ 457%
	3 711 781

	Комбайны кормоуборочные
	347 238
	+ 2 734 059
	+ 787%
	3 081 297

	Электроэнергия для СХП, тыс. кВт / час
	334
	+ 1 581
	+ 473%
	1 916

	Индексы тарифов на грузовые перевозки
	100
	+ 322
	+ 322%
	422


Согласитесь, что динамика цен сельскохозяйственной продукции на фоне промышленной продукции и тарифов, напоминает “игру на раздевание”, а что государство не выполняет свои функции по сбалансированию интересов подчеркивает сравнение зарплат.
Диаграмма 7. Средняя зарплата по видам экономической деятельности, в рублях *
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* - по данным Росстата РФ, www.gks.ru  
Извините, при таком перекошенном ДНК государства ТЭК + ФИНАНСЫ - АПК, летальный исход неизбежен не только для сельского хозяйства. В этом зерновом сезоне стали загибаться машиностроители и прочие поставщики материально – технических ресурсов. Без “семи пядей” можно сообразить, что уже в следующем сезоне пошатнутся экспорт и переработка, поскольку урожай ожидается скромнее на 10 млн. тонн, да и продовольственного зерна будет меньше, а ещё через годик от продовольственной безопасности может остаться голая доктрина. Мы ведь не в сказке, где “булки на деревьях растут, да молочные реки текут” живем. Даже металл имеет предел прочности, а по этому сезону перегрузки для аграриев достигли критической отметки, и дальше затягивать пояса придется разве что на шее. Парадоксально, но факт – самый простой и эффективный способ распутать клубок накопившихся в аграрном секторе проблем, заставить себя уважать как занемогший дядя Евгения Онегина, коллективной волей и разумом установив справедливые цены на свою продукцию и наплевав на лукавые оценки и обтекаемые прогнозы. На круглом столе проекта “Диалог” мы с руководителями СХП и аграрных холдингов прикинули справедливую цену в текущем сезоне, исходя из реальной себестоимости, а средняя по нашим респондентам себестоимость озимой пшеницы составляет 4000 рублей. Для воспроизводства зерна в требуемых для рынка объемах рентабельность должна быть на уровне 25%. Поэтому к себестоимости мы прибавили 1200 рублей, и вышли на справедливую цену 5200 рублей. Если раскинуть цену по качеству, тогда пусть 3 класс потянет на 5500 рублей, 4 класс 5000 рублей и 5 класс 4500 рублей. Теперь представьте, что сельхозпроизводители всея Руси, не устраивают театрализованных представлений с похоронами зерна и сжиганием комбайнов, не направляют безответные челобитные в высшие инстанции. Вместо этого ставят в известность всех, кто при делах, что намерены реализовать выращенный урожай по справедливым ценам и как думаете, может такое волевое решение аграриев восстановить справедливость?!  

Я так полагаю, кто девочку кормит, тот её и танцует… но кормильцы, отнюдь не в высоких кабинетах кресла греют, а в поле впахивают от зари и до темна. Тем более что при ближайшем рассмотрении в аграрном секторе проблем никак нет, есть нерешённые задачи. В этом сезоне, например “цена вопроса” восстановления паритета интересов производителей и потребителей зерна составляет порядка 1200 руб. Х 97 млн. тонн = 116 млрд. рублей. Причем, нарисовалась эта сумма по недоумению, либо злому умыслу ответственных за планирование производства в аграрном секторе управленцев. Что в этом сезоне необходимо было урезать озимый и яровой клин под пшеницей и планово сокращать производство зерна до ~ 85 млн. тонн было очевидно полтора года назад. Пусть это остаётся на совести тех, кто взялся рулить, не разбирая дороги, а я предлагаю рассмотреть ценообразование хлеба от поля до прилавка.  
Диаграмма 8. Ценовая динамика пшеницы, муки и хлеба, в рублях за тонну *
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Пшеница 3 класса - цена производителей

Мука пшеничная высшего сорта - цена производителей

Хлеб и ХБИ из пшеничной муки 1 и высшего сорта - цена производителей

Хлеб и ХБИ из пшеничной муки высшего сорта - розничная цена


* - по данным Росстата РФ, www.gks.ru  
Думаю, понятно, где потерялись справедливые цены зерна в продовольственной цепочке, и было бы любопытно, услышать комментарии из первых рук. По оранжевой линии президента РСП Анатолия Павловича Косована и президента РОСПиК Юрия Менделевича Канцельсона, а по красной линии председателя президиума АКОРТ Льва Ароновича Хасиса.

Аналогичным образом можно проверить все взаимосвязи и вычислить ценовые аномалии в системе ценообразования зерна и продуктов переработки. Полагаю, это сфера компетенции и ответственности ФАС, им за это жалование положено и есть соответствующие полномочия, а другая сторона медали – эффективность аграрного производства, и в активах проекта “Диалог” в данный момент есть системные разработки и технологические проекты, которые в комплексе, способны решить проблему паритета интересов в 1200 рублей. Но без партнерского соучастия государства, аграрии сейчас просто не в силах внедрять инновации. 
Таблицы 9 - 10. Расчет инвестиций и экономической эффективности проекта “Триумвират”  
	20 000 га
	АГРОТЕХНОЛОГИИ              - под ключ
	АНАЛИТИКА                           - под ключ
	ИНФОРМАЦИЯ                                  - под ключ
	Итоговый расчет эффективности

	ОБЩИЕ ЗАТРАТЫ

рублей на 3 года
	12 000 000
	6 000 000
	3 000 000
	21 000 000

	Оценки затрат
руб. на 1 га / руб. на 1 тонну
	600
	60
	30
	600 руб. на гектар

90 руб. на тонну

	ОКУПАЕМОСТЬ ПРОЕКТА
рублей за 3 года
	39 104 000
	36 000 000
	18 000 000
	93 104 000

	Оценки окупаемости

руб. на 1 га / руб. на 1 тонну
	2 447
	250
	125
	2 447 руб. с гектара

375 руб. с тонны


	50 000 000 га
	АГРОТЕХНОЛОГИИ              - под ключ
	АНАЛИТИКА                           - под ключ
	ИНФОРМАЦИЯ                                  - под ключ
	Итоговый расчет эффективности

	ОБЩИЕ ЗАТРАТЫ

рублей на 3 года
	30 000 000 000
	15 000 000 000
	7 500 000 000
	52 500 000 000

	Оценки затрат
руб. на 1 га / руб. на 1 тонну
	600
	60
	30
	600 руб. на гектар

90 руб. на тонну

	ОКУПАЕМОСТЬ ПРОЕКТА
рублей за 3 года
	165 760 000 000
	116 250 000 000
	58 125 000 000
	340 135 000 000

	Оценки окупаемости

руб. на 1 га / руб. на 1 тонну
	2 447
	250
	125
	2 447 руб. с гектара

375 руб. с тонны


Это проект “Триумвират”, разработанный совместно с учеными академии им. Тимирязева, в котором мы в начале 2008 года свели под один знаменатель три направления. Сейчас к ним, как вагоны к локомотиву стыкуются агрохимические технологии, технологии сушки и хранения, прочие перспективные разработки, которые в комплексе обладают синергетическим эффектом как связанный из прутиков веник. Масштабируется проект от СХП с площадью пашни 5 тыс. га, до масштабов страны с площадями пашни до 50 млн. га. Если в масштабах холдинга 20 тыс. га можно вполне обойтись силами участников проекта “Диалог”, в масштабах страны необходимо задействовать научно – технический и административно – управленческий потенциал, который в атмосфере “чёрной дыры” не находил себе достойного применения…



















































































































































































































































































































1

