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СЕМИНАР И КРУГЛЫЙ СТОЛ НА ВОРОНЕЖСКОЙ ЗЕМЛЕ –
ПЕРВЫЕ ВПЕЧАТЛЕНИЯ И ИТОГИ ДЕЛОВОГО ОБЩЕНИЯ
Директор ООО Агентство “Стратег” 

Координатор проекта “Диалог”

РЕШЕТНЯК Владимир Иванович
Телефоны: +7 -4723- 440 383; +7 -910- 2252156

Электронная почта: strateg@belnet.ru, dialog@belgtts.ru
23 июня текущего года в Подгоренском районе Воронежской области состоялся семинар, в котором приняла участие команда докладчиков проекта “Диалог”, 24 июня деловое общение продолжилось на круглом столе в Павловске. Оценить результаты встречи представителей агропромышленного сообщества на воронежской земле, рассказать о тематике мероприятий мы предложили координатору проекта “Диалог” Владимиру РЕШЕТНЯК.
Считаю, что результаты делового общения вертикали и горизонтали агропромышленного сообщества оказались весьма конструктивными и позитивными, поскольку формат семинара и круглого стола ориентирован на объективную оценку ситуации и решение конкретных проблем. От имени участников проекта “Диалог” позвольте мне выразить признательность Департаменту аграрной политики Воронежской области, а также всем, кто принял непосредственное участие в подготовке и проведении этих мероприятий. На семинаре мы больше слушали, чем говорили и если свести все, декларированные участниками совещания проблемы под один знаменатель, думаю, не ошибусь, если сформулирую их в трех словах “капризы госпожи погоды”.

Воронежская область в этом сезоне серьезно пострадала от вымерзания озимых культур, затем засуха подбросила аграриям кучу проблем и “битва за урожай” обещает быть непростой. Тем не менее, воронежские аграрии достойно держат удар, мобилизуя все силы и возможности с целью минимизировать убытки от “погодных сюрпризов”. На семинаре мы обещали аграриям “отцифровать” проблемные аспекты, чтобы в будущем можно было учитывать на опережение и рассчитывать погодные риски. Поэтому, не претендуя на истину в последней инстанции, прошу обратить внимание на исследования агентства “Стратег” по части погодных аномалий.    
.    
Таблицы 1 - 2. Океанические и атмосферные температурные аномалии El Nino / La Nina *

	Period
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	Year

	1996
	-0,7
	-0,7
	-0,5
	-0,3
	-0,1
	-0,1
	0,0
	-0,1
	-0,1
	-0,2
	-0,3
	-0,4
	-0,3

	1997
	-0,4
	-0,3
	0,0
	+0,4
	+0,8
	+1,3
	+1,7
	+2,0
	+2,2
	+2,4
	+2,5
	+2,5
	+1,3

	1998
	+2,3
	+1,9
	+1,5
	+1,0
	+0,5
	0,0
	-0,5
	-0,8
	-1,0
	-1,1
	-1,3
	-1,4
	+0,1


	Period
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	Year

	2008
	-1,4
	-1,4
	-1,1
	-0,8
	-0,6
	-0,4
	-0,1
	0,0
	0,0
	0,0
	-0,3
	-0,6
	-0,6

	2009
	-0,8
	-0,7
	-0,5
	-0,1
	+0,2
	+0,6
	+0,7
	+0,8
	+0,9
	+1,2
	+1,5
	+1,8
	+0,5

	2010
	+1,7
	+1,5
	+1,2
	+0,8
	+0,5
	0,0
	-0,4
	-0,6
	-0,9
	-1,0
	-1,1
	-1,2
	0,0


* - по данным National Oceanic and Atmospheric Administration
Мы считаем, что аналогичные проблемы у аграриев возникали в 1998 году, повинен в том погодный феномен El Nino, развитие которого повлияло на погоду во всем мире, а наводнения в одних частях света и засухи в других являются следствием перегрева мирового океана выше +0,5 градуса от нормы. В принципе El Nino предсказуем и его развитие эксперты просчитали на опережение еще весной прошлого года. Поэтому нам было понятно, что цены подсолнечника в нынешнем сезоне, равно как и цены масличного комплекса существенно укрепятся, а как этот погодный фактор отразится на ценах зерна оценим при подведении итогов сезона. На данный момент очевидно что стратегический запас зерна, который многие эксперты называли “обузой”, может оказаться “спасательным кругом” для регионов, пострадавших от засухи.
Цены зерна на предстоящий сезон мы считали на круглом столе “коллективным разумом”. В частности с командой тамбовских аграриев под протокол был зафиксирован ценовой прогноз по пшенице третьего класса. Затем, договорились с представителями Департамента аграрной политики Воронежской области встретиться в ближайшее время, пригласить представителя от депутатского корпуса, курирующего аграрный сектор ЕВСЕЕВА Александра Васильевича, и без излишнего официоза зафиксировать ценовые прогнозы по зерну на предстоящий сезон, и я так полагаю, это и будет реальным результатом делового общения. Материалы и протоколы обеих мероприятий передадим губернатору Воронежской области ГОРДЕЕВУ Алексею Васильевичу, попросим его оказать содействие организации агропромышленного форума в Воронеже с тем, чтобы оценить прогнозы и факты и просчитать дальнейшее развитие рынков АПК. 

Участники проекта “Диалог” придерживаются принципа “если хочешь решить проблему – не стоит её создавать”. Мы хотим пригласить к деловому общению всех, кто реально способен решать проблемы аграриев, а не торговцев панацеями “купите таблетку, и будет вам счастье”. Поэтому, на круглый стол в Павловске пригласили исключительно проверенных в деле коллег, кто исходя из сложившейся ситуации может предложить аграриям решение проблем, которые сдерживают развитие российского АПК. В этом плане позвольте мне на правах координатора проекта “Диалог” поблагодарить команду уважаемых агротехнологов Академии им. Темирязева в лице ТРУБНИКОВА Алексея Владимировича, который сделал блестящий доклад, представив для аграриев конкретные решения по оптимизации производственных затрат на основе систем адаптивно – ландшафтного земледелия. Но при этом хотелось бы подчеркнуть что “академики” адекватно оценивают свои возможности. На три года могут оказать услуги аграрному холдингу с посевными площадями не более 50 тыс. га, а если масштабировать их опыт на региональном уровне, требуется привлечь научный потенциал всей Воронежской области. Следует признать, что у Воронежской области есть такой потенциал и мы надеемся, что воронежские учёные наш проект “Триумвират” не только возьмут на вооружение, но примут активное участие в развитии и внедрении этого проекта на воронежской земле. Также, хотелось бы поблагодарить команду “хранителей” в лице представителя компании “Планета Пластик” ДРОФА Олега Николаевича и представителя компании “Регас – ИЗОК” КОЛЬЦОВА Михаила Николаевича. Они представили технологии хранения зерновых и масличных, которые решают задачи по минимизации затрат. По линиии агентства “Стратег” мы представляли участникам делового общения свою систему стратегического планирования, которая в комплексе с информационными и консалтинговыми услугами позволяют осуществлять долгосрочное планирование бизнеса. Думаю, стоит ещё раз подчеркнуть, что синергетический эффект всех разработок и технологий достигается лишь при системном подходе. Каждая из инновационных разработок и технологий имеет свою стоимость и экономическую эффективность, а в комплексе срабатывают как связанный из прутиков веник. Для наглядности позвольте предложить вашему вниманию итоговые расчеты по трем сферам, которые мы с учеными свели под одним знаменателем в рамках совместного проекта.   
Таблица 3. Расчет инвестиций и экономической эффективности проекта “Триумвират”  
	50 000 га
	АГРОТЕХНОЛОГИИ              - под ключ
	АНАЛИТИКА                           - под ключ
	ИНФОРМАЦИЯ                                  - под ключ
	Итоговый расчет эффективности

	ОБЩИЕ ЗАТРАТЫ

рублей на 3 года
	40 000 000
	8 000 000
	4 000 000
	52 000 000

	Оценки затрат
рублей на 1 га
	800
	160
	80
	1 040

	ОКУПАЕМОСТЬ ПРОЕКТА
рублей за 3 года
	155 760 000
	120 000 000
	60 000 000
	335 760 000

	Оценки окупаемости

рублей на 1 га
	2 447
	800
	400
	3 647


Также, мы обещали участникам делового общения проследить цепочку ценообразования от поля до прилавка по трем ключевым сферам растениеводства и продуктов питания. Думаю, на комментарии даже алфавит не стоит переводить, потому как без лишних слов очевидно, где в этих цепочках прослеживается “информация к размышлению”. Сельхозпроизводители в этой цепочке близки к “нулевой отметке”, но прежде чем предъявлять претензии к своим смежникам имеет смысл более подробно и скрупулезно исследовать специфику ценообразования на всех этапах производства, переработки, реализации. Полагаю, что это весьма важная и актуальная тема для продолжения диалога на агропромышленном форуме в столице Черноземья. 
Диаграмма 4. Ценовая динамика пшеницы, муки и хлеба, в рублях за тонну *
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  Диаграмма 5. Ценовая динамика подсолнечника и подсолнечного масла, в рублях за тонну *
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Диаграмма 6. Ценовая динамика сахарной свеклы и сахара, в рублях за тонну *
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* - данные Росстата за период с 2000 по 2009 годы



















































































































































































































































































































1

