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Россия начала 
закупки скота из 

Австралии в рамках 
нацпроекта по АПК

Россия впервые за послед-
ние 20 лет начала закупки пле-
менного скота из Австралии в 
рамках нацпроекта “Развитие 
АПК”.

Как сообщает пресс-служба 
Минсельхоза РФ, первая партия 
животных в количестве 3460 го-
лов на специальном судне при-
была 31 августа в Приморский 
край. Договор на закупку крупно-
го рогатого скота и поставку его 
в Россию “Росагролизинг” заклю-
чил с компанией Elders Int., кото-
рая является одним из ведущих 
экспортеров скота Австралии.

Животные направлены в 
хозяйства Амурской области, 
Еврейской автономной области, 
Хабаровского и Приморского 
краев.

Закупать животных в Авс-
тралии пришлось в связи с тем, 
что поставки его из стран Евро-
пы связаны со многими трудно-
стями. Кроме того, в Австралии 
практически нет инфекционных 
заболеваний животных, в част-
ности, коровьего бешенства.

Как отмечается в пресс-
релизе, породы животных, за-
купленных “Росагролизингом” 
у Elders, ранее поставлялись 
в Манчжурию (Китай), климат 
которой схож с климатом рос-
сийского Дальнего Востока. В 
ближайшее время на Дальний 
Восток поступит новая партия 
животных из Австралии.

Всего в соответствии с нацп-
роектом “Росагролизинг” в этом 
году должен поставить хозяйс-
твам России 50 тыс. голов пле-
менных животных. Нацпроект 
предусматривает в 2006-2007 гг. 
рост производства мяса на 7%, 
молока - на 4,5%.
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Страны СНГ в 1 

полугодии увеличили 
сельхозпроизводство 

на 2,5%
Страны СНГ в первом полугодии 

текущего года увеличили производс-
тво сельхозпродукции в среднем на 
2,5% по сравнению с соответствую-
щим периодом 2005 года, сообщает 
Межгосударственный статкомитет 
СНГ.

Наибольших темпов роста сель-
хозпроизводства - на 21,1% - добились 
аграрии Туркмении. В Армении произ-
водство сельхозпродукции в первом 
полугодии увеличилось на 7,3%, в Уз-
бекистане - на 7,2%, в Беларуси - на 
6,9%, в Азербайджане - на 4,5%.

По данным статкомитета, Казах-
стан увеличил сельхозпроизводство 
на 4,1%, Украина - на 3,2%, Киргизия 
- на 2,3%, Молдова - на 1,8%, Россия 
- на 1,4%.

Грузия в 1 полугодии снизила про-
изводство сельхозпродукции на 4,6%. 
Таджикистан не представил данные 
по динамике сельхозпроизводства.

Одним из факторов сложившихся 
благоприятных цен на рынке зерна яв-
ляется рост цен на мировом рынке, “на 
которые мы ориентируемся”. При этом 
А.Гордеев отметил, что государство 
готово провести закупочные интервен-
ции в случае падения цен на рынке.

Вместе с тем министр обратил 
внимание на сложную ситуацию, сло-
жившуюся на зерновом рынке Сибири, 
где цена за тонну пшеницы 3 класса 
составляет около 3000 руб/т. “Учиты-
вая это, мы по Сибири планируем за-
купать пшеницу 3 класса по 3300-3400 
руб/т”, - сообщил он.
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УПРАВЛЕНИЕ ЗНАНИЯМИ 
И МЕНЕДЖМЕНТ ФИРМЫ

 В.А.Долятовский, За-
служенный деятель науки РФ, 
профессор, д.э.н., заведующий 
кафедрой менеджмента и при-
кладной информатики РГЭУ 
«РИНХ»; Г.Я.Гольдштейн, про-
фессор ТГРТУ; В.Н.Долятовская, 
профессор РГААИ

 Порядок тем выше, 
чем выше уровень энтропии, т.е. 
чем больше беспорядка. Еще 
один очевидный парадокс. Но 
за ним реальное противоречие 
между  жесткостью, тормозящей 
развитие, и гибкостью,  уско-
ряющей ее, определенностью, 
обеспечивающей сохранение, и 
хаосом, расплывчатостью, при 
котором движение возможно 
только по замкнутому кругу - су-
губо качественно

С.Бир  

 Экономика, основан-
ная на знаниях - так называют 
экономику развитых стран ХХI 
века. Действительно, это так, 
и это показывают цифры. И.В. 
Гете говорил «цифры не управ-
ляют миром, но показывают, как 
мир управляется. В структуре 
национального богатства США 
76% занимает «человеческий 
капитал» (249 тыс. дол. на душу 
населения из 326 тыс. дол, по 
данным ООН 1994 г.), в струк-
туре богатства Японии «челове-
ческий капитал занимает 68%. 
Человек, его знания, умение их 
превращать в дело, в результаты 
являются главным источником и 
составляющей национального 
богатства. В России не хватает 
профессионализма, умения пре-
вращать идеи, знания в резуль-
таты, пока недостаточен уро-
вень «человеческого капитала». 
Мы недавно завершили работу 
над монографией (Долятовский 

В.А., Золотарев В.С., Ивахненко 
А.В.,Гамалей Я.В., Адаптивное 
управление экономическими 
объектами в нестабильной сре-
де, Ростов-на-Дону, РГЭУ, 2005), 
в которой рассматривается те-
ория и методы решения задач 
управления на основе использо-
вания процедурных знаний. Не-
которые идеи этой книги изложе-
ны в настоящей статье.

Определения и 
свойства знаний

 Знания - это инфор-
мация, которая изменяет что-то 
или кого-то, становясь, таким об-
разом, фундаментом действий; 
знания увеличивают способ-
ность индивида или организа-
ции к эффективным и разнооб-
разным действиям.
 В нелинейной и со-
провождающейся постоянными 
качественными изменениями 
среде информационные процес-
сы, основанные на прогнозах, 
не адекватны среде. Следова-
тельно, необходима новая тех-
нология, концентрирующаяся 
на инновациях и творчестве че-
ловека, т.е. менеджмент знаний. 
Менеджмент знаний может быть 
определен как: информацион-
ная технология, позволяющая 
трансформировать информа-
цию в действие посредством 
инноваций и творческой способ-
ности человека для повышения 
организационной конкурентос-
пособности, выживаемости в 
условиях возрастающей непред-
сказуемости (гипертурбулент-
ности) внешней среды. 
 Чарчмен (1971) под-
черкивает человеческую приро-
ду знания: определение знаний 
как коллекции информации не 
учитывает его природы. Важ-

но, как знания превращаются в 
действия, а не как они собира-
ются в коллекцию. В постиндуст-
риальной эре требуется реакция 
фирм, основанная не на прогно-
зировании и программировании, 
а на упреждении создания зна-
ний и их актуализации (Надлер 
и Шэу,1995).
 Управление знаниями 
концентрируется на запомина-
нии лучшей практики и увязки 
ее с организационной страте-
гией, системой вознаграждения 
и распределения ресурсов. Но  
принятие этих предположений 
в качестве основы может при-
вести к организационной невос-
приимчивости (Хердберг,1976). 
Когда изменения внешней сре-
ды становятся качественными, 
необходимо обновление базиса 
организационных знаний, осно-
ванного на лучшей практике (ди-
намичная и непрерывно эволю-
ционирующая природа знания). 
Концепции знаний, основанные 
на информационных технологи-
ях, не учитывают неявных зна-
ний, имеющих глубокие корни 
в индивидуальном поведении, 
эмоциях, опыте, ценности. Но-
нака и Такеучи предполагают, 
что знания создаются четырьмя 
основными способами: 1) со-
циализация - неявные знания 
преобразуются в неявные; 2) 
экстернализация - преобразо-
вание неявных знаний в явные; 
3) комбинация - преобразование 
явных знаний в явные; 4) интер-
нализация - превращение явных 
знаний в неявные. Таким обра-
зом, доминантная информаци-
онная технология - концепция 
системы управления знаниями 
является существенно ограни-
ченной.
 Нестабильная среда 
требует интерпретации новых 
событий и переинтерпретации 
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существующей практики. Доми-
нантная модель информацион-
ной системы игнорирует важ-
ность конструирования знаний 
(Боланд, 1987). Предписанная 
интерпретация и упрощение 
интерпретаций, вызванное ог-
раниченностью формальных 
моделей, работают против орга-
низации в случае сложных пло-
хо структурируемых проблем, 
требующих противоречивого и 
множественного взгляда на про-
блему.
 Расширение возмож-
ностей информационных систем 
происходит за счет мультиме-
дийных средств, позволяющих 
обмениваться идеями, метафо-
рами. Вычислительная метафо-
ра менеджмента знаний игно-
рирует конструктивную природу 
знаний, предполагая предопре-
деленный смысл запомненной 
лучшей практики, отклоняя про-
тиворечивость и неоднознач-
ность (Стомбач, 1986). Для боль-
шинства плохо структурирумых 
проблем тяжело гарантировать 
единственную интерпретацию. 
И даже если такая интерпрета-
ция возможна, она может быть 
проблематичной в случае качес-
твенно изменяющейся среды.
 Исследователи в об-
ласти информационных систем 
уделяют все больше внимание 
созданию смысла и интерпре-
тации данных в контексте про-
ектирования информационных 
систем. Распределенные ког-
нитивные системы помогают 
индивидам в интерпретации си-
туаций (Боланд, Какола, 1994). 
Икуиро Нонака подчеркивает, 
что знания находятся в людях, а 
не в базах знаний, и только люди 
могут играть существенную роль 
в создании новых знаний. Ком-
пьютеры скорее средство запо-
минания и обработки знаний, а 
также вывода новых заключений 
(машина вывода в экспертных 
системах).
 Недавно К. Э. Швеби 
указал на то, что неразбериха 
между понятиями знания и ин-

формации привела к тому, что 
менеджеры потратили милли-
оны долларов на технологии, 
которые не принесли сущест-
венных улучшений. Он подчер-
кивает, что инвестиции должны 
быть направлены на улучшение 
процессов социального взаимо-
действия, так как именно они 
являются источником появления 
новых знаний. С. Зубова утверж-
дает, что «эффективные опе-
рации требуют справедливого 
сочетания знаний и ответствен-
ности».

Типология знаний

 Принято выделять 
следующие типы знаний (Гольд-
штейн, 2002):

Знаю – что (know-what) – это 
основное знание;

Знаю – как (know-how) – это 
знание способа действий;

Знаю – кто (know-who) – это 
знание нужных людей;

Знаю – когда (know-when) –это 
чувство времени;

Знаю – где (know-where) – это 
чувство места;

Знаю – почему (know-why) – 

это видение ситуации в целом.
 Помимо такой клас-
сификации знаний, выделяют 
также явное и скрытое знание. 
Явное знание – это кодифици-
рованное знание. Это  знание, 
которое было описано, занесено 
в информационную систему и 
может быть прочитано, увидено, 
услышано, или воспринято иным 
образом. Явное знание четко 
сформулировано и определено, 
легко выражаемо, без двусмыс-
ленностей и неопределеннос-
тей, кодифицировано и сохра-
нено в базе данных. Скрытое 
знание – знание, зачастую четко 
неопределенное, хранящееся 
в головах сотрудников, которое 
трудно четко описать и передать 
от одного к другому. 
 Самой известной мо-
делью, описывающей процессы 
создания знаний, является мо-
дель SECI (рис. 1.). Авторами 
этой модели являются японские 
ученые И.Нонака и Х.Такеучи, 
которые рассматривают четыре 
перехода явных (explicit) и скры-

Рис.1. Процесс создания знаний в организации
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тых (tacit) знаний друг в друга: 
 Э к с т е р н а л и з а ц и я 
– переход неформализованно-
го знания в формализованное. 
Под такой трансформацией 
знаний понимается описание 
тех умений и навыков, которые 
используются, или, например, 
выведение закономерностей 
из практической деятельности.  
Комбинация – переход форма-
лизованного знания в формали-
зованное. В самом общем виде 
– комбинация, это создание из 
одной теории – другой теории, 
зачастую, еще без опытной 
проверки (в рамках процесса 
комбинации это и не возможно, 
т.к. любая проверка требует ис-
пользования неформализован-
ных, скрытых знаний, а это уже 
другие элементы рассматрива-
емой теории). Интернализация 
– переход формализованного 
знания в неформализованное. 
Такой процесс можно проиллюс-
трировать использованием инс-
трукции по эксплуатации нового 
прибора. Мы изучаем инструк-
цию (формализованное знание), 
а потом начинаем пользоваться 
прибором (создавать в себе не-
формализованное знание – на-
вык использования прибора).

Знания как ресурс 
фирмы

 Для организации зна-
ния определяются как то, что 
персонал знает о своих пос-
тавщиках, клиентах, продуктах, 
процессах, ошибках и успехах. 
Знания могут быть размещены в 
базах данных или распределены 
в опыте и информации о практи-
ке. 
 Знания накапливаются 
в течение всего времени сущес-
твования организации и позво-
ляют организации развивать 
интуицию и способности к поз-
нанию, которые ведут к лучше-
му пониманию бизнеса. Данный 
процесс можно назвать накоп-
лением мудрости организации. 
Мудрость приобретается через 

трансформацию знаний как кол-
лективного опыта и результатов 
исследований. Модель данного 
процесса приведена рис.2.  
 А. Боллинджер и Р. 
Смит доказали, что совокупное 
организационное знание, воп-
лощенное в мудрости, отлично 
от знания отдельных индивиду-
умов и является стратегическим 
активом. Знание удовлетворяет 
всем условиям стратегического 
актива: 
 Знание  не имитируемо 
и незаменимо. Каждый сотруд-
ник организации вносит свой 
вклад в организацию, основан-
ный на личной интерпретации 
имеющейся информации. Груп-
повая интерпретация и усвоение 
(ассимиляция) знания зависят 
от синергии всех участников в 
группе. Организационное зна-
ние построено на уникальной 
истории прошлого организации 
и аккумулированного опыта ис-
следований. Редкий актив. Ор-
ганизационное знание - сумма 
из знаний, умений и навыков ра-
ботников: “знаю-что”, “знаю-как”, 
“знаю-почему”. 
  Ценный актив. Органи-
зационное знание выражается в 
улучшении продуктов, процес-

сов, технологий и позволяет ор-
ганизации оставаться конкурен-
тоспособной и жизнеспособной. 
Приобретая новое знание пер-
вой, организация может вместе 
с этим приобрести уникальное 
конкурентное преимущество. Та-
ким образом, организационное 
знание является стратегическим 
активом. Это предполагает, что 
организации, желающей остать-
ся конкурентоспособной, следу-
ет развивать механизмы приоб-
ретения необходимых знаний и 
распространения знаний точно, 
последовательно, своевремен-
но, в необходимой форме всем, 
кому они нужны в организации. 
Знания и информация обладают 
рядом специфических черт, от-
личающих их от традиционных 
ресурсов. Эти различия изменя-
ют всю современную экономику. 
Отличия информационного ре-
сурса от традиционного сведены 
в табл. 1. 
 Сопоставление тради-
ционных ресурсов с информаци-
онными показывает, что первые 
характеризуются, как правило, 
материальными потоками и за-
пасами, в то время как для зна-
ний и информации характерны 
нематериальные потоки и запа-
сы. 

Рис. 2. Модель процесса обучения организации

Таблица 1 . Свойства информационного ресурса
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нове внутренних и внешних 
наблюдений постоянно распоз-
навать явления во всех облас-
тях своей деятельности. 
     Знание - это состо-
яние постоянной бдительности 
организации, внимательного 
и чуткого отношения к самым 
“незначительным” признакам 
перемен, сигналам “раннего 
предупреждения”. Знание оз-
начает также осторожное отно-
шение к чересчур поспешным 
оценкам. Подобное сравнение 
указывает на то, что знание и 
этика должны шагать нога в 
ногу.
  Знание является 
творцом языка. Новые опыт 
и идеи часто не могут быть с 
достаточной точностью выра-
жены и переданы с помощью 
общепринятых символов и 
понятий. В таком случае ор-
ганизация должна найти свой 
собственный язык и формы 
выражения специфического 
для нее знания. Знание озна-
чает также способность орга-
низации упреждать события, 
“формировать” будущее. Дина-
мика знания должна быть на-
правлена на развитие способ-
ности организации к видению 
будущего.

С позиции знания 
компетенция как точка пере-
сечения задачи или ситуации 
со способностями человека 
является не стабильным пре-
имуществом, а динамичным 
событием. В этом смысле ком-
петенция не может быть созда-
на только путем обучения. Она 
формируется и оказывается 
плодотворной лишь в благо-
приятных условиях. Создание 
таких условий и является важ-
ной задачей управления зна-
ниями.

Продолжение следует...

 Кроме того, знания 
увеличиваются, если они пе-
редаются, тиражируются и ис-
пользуются и, наоборот, если 
знания не используются, то они 
уменьшаются и разрушаются. 
Этим они отличаются от фи-
зических элементов капитала, 
которые чем больше использу-
ются, тем в большей мере из-
нашиваются, уменьшая свою 
стоимость.
 Традиционный ре-
сурс обычно представляет со-
бой частное благо, т. е. такое 
благо, потребление которого 
одним потребителем исклю-
чает его потребление другим 
потребителем. Информацион-
ный ресурс чаще всего высту-
пает как общественное благо, 
потребление которого одним 
потребителем не исключает 
его потребления другими. Тра-
диционные ресурсы носят пре-
имущественно ограниченный 
характер. Информационные 
ресурсы, воспроизводимые 
людьми, часто неограниченны. 
Ярким примером неограничен-
ного информационного ресур-
са может служить Интернет.
 Следует отметить, что 
использование информацион-
ных ресурсов характеризуется 
так называемым эффектом 
сетевого взаимодействия. Он 
обусловлен тем, что многие 
единицы современной техни-
ки (компьютеры, факсы, теле-
фоны) работают совместно в 
рамках разветвленной сети. 
Сети характеризуются положи-
тельным внешним эффектом 
(экстерналией).  Чем больше 
элементов в сети, тем больше 
оказывается полезность и со-
ответствующий экономический 
эффект каждого отдельного 
аппарата.  Возникает своего 
рода положительная обратная 
связь, когда все владельцы 
уже существующих аппаратов 

заинтересованы в расширении 
этой сети и получают прирост 
эффекта от такого расшире-
ния. Чем больше размер сети, 
тем более привлекательно 
присоединение к ней. Этот же 
эффект проявляется и в ком-
пьютерных сетях. В условиях 
новой экономики эффект мас-
штаба приобретает новые фор-
мы. Традиционно он проявля-
ется в том, что с увеличением 
масштаба уменьшаются изде-
ржки на производство единицы 
продукции, но при этом растут 
издержки, связанные с коор-
динацией все более сложных 
процессов. Сетевой эффект 
взаимодействия порождает 
новое явление возрастающей 
предельной полезности и воз-
растающей предельной про-
изводительности. Чем больше 
масштаб деятельности в этих 
условиях, тем больше эф-
фективность использования 
дополнительно вовлекаемых 
ресурсов. 
 Рынки с сетевыми 
эффектами обладают особы-
ми свойствами. Убывающая 
доходность на них сменяется 
растущей. Механизмы конку-
ренции приобретают нетради-
ционную форму. Сегодня важ-
но уже не столько техническое 
совершенство или уровень 
издержек, сколько обеспече-
ние монополизма путем рас-
пространения стандартов на 
продукцию во всем мире. Та 
фирма, которая становится 
обладателем стандарта, одно-
временно начинает доминиро-
вать в отрасли и получает осо-
бые монопольные права. 
 Исходя из теории  
организации, исследователи 
описывают пять основопола-
гающих признаков знания об 
организации и в организации.
   Знание - это спо-
собность организации на ос-
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Последняя выставка организованная Выставоч-
ным центром «Царицынская ярмарка» подтвер-
дила растущее значение аграрного сектора 
экономики региона

 Осенняя специализированная выстав-
ка «Агропромышленный комплекс-2006» оказа-
лась в этом году особенной – первой по времени 
после принятия национального проекта «Раз-
витие АПК». Богатая экспозиция более чем 100 
фирм из 20 регионов России и стран ближнего и 
дальнего зарубежья продемонстрировала подъ-
ем сельского хозяйства региона и его растущую 
привлекательность для многочисленных дело-
вых партнеров. 
 Как всегда, самые впечатляющие экс-
понаты выставки выставили, как  в самом Двор-
це спорта профсоюзов, так и на площади перед 
ним. Это всевозможные тракторы, комбайны, 
культиваторы и другая крупногабаритная сель-
скохозяйственная техника, над которой реяли 
стяги компаний-производителей. В том числе 
John Deer – это сегодня самая, пожалуй, попу-
лярная у наших селян марка. Ее представляла 
в качестве дилера и сервисного центра сущес-
твующая только первый год волгоградская фир-
ма «ЛВ-Агротех». У фирмы, к слову, уже немало 
партнеров. – Хотим показать, что наша техника 
– самая лучшая в мире, – уверенно заявил ру-
ководитель отдела запчастей ООО «ЛВ-Агротех» 
Александр Акинин. – И мы уже работаем как с 
крупными хозяйствами, так и фермерами Илов-
линского, Новониколаевского, Новоаннинского, 
Светлоярского, Городищенского районов. 
 На фоне импортной техники не затеря-
лась и наша отечественная, в том числе произ-
водства ВгТЗ.      
– Мы каждый год участвуем в этой выставке, при-
влекая клиентов, – сообщил механик сервисного 
центра волгоградского ОАО «Спецметаллре-
сурс» Виктор Мелешков, демонстрируя трактор 
ДТ-75 и комбайн «Енисей-1200». – И нам есть, 
что показать. Например, «Енисей-1200» – очень 
энергоемкая и быстро окупаемая машина. 
 А рядом – изделия знаменитых Мин-
ского и Харьковского тракторного заводов. По 
словам менеджера Усть-Лабинского ООО «Тех-
нический центр ХТЗ» Романа Урюпина, в нашем 

регионе существует устойчивый спрос на ма-
шины этой марки, поэтому его фирма создала 
недавно в Волжском свое представительство 
– ООО «АгроАхтуба». Об успешном развитии 
партнерских отношений с крестьянами региона 
говорили также товаровед ОАО «Брестсель-
маш» Анатолий Лесик, заместитель директора 
ООО «РВД плюс» Сергей Потылицин и другие 
гости Волгограда. 
 Было немало других примет подъема 
АПК региона. Например, то, что переживавший 
еще недавно трудные времена Волгоградский 
завод оросительной техники подготовил инте-
ресную экспозицию с макетом дождевального 
агрегата ДДА-100В. Как сообщил специалист по 
маркетингу этого предприятия Александр Михе-
ев, его коллектив во главе с новым директором 
работает в настоящее время стабильно. 
 Дмитрий Куприянов, ведущий специа-
лист комитета по сельскому хозяйству Средне-
ахтубинского района, демонстрировал посетите-
лям красочное великолепие отборных овощей, 
выращенных в Волго-Ахтубинской пойме. По его 
словам, этих даров щедрой нижневолжской зем-
ли производится в районе с каждым годом все 
больше: 45 тысяч тонн – в 2004 году, 52 тыся-
чи – в 2005-м, около 60 тысяч тонн – в 2006-м. 
Причем 90% этого урожая приходится на долю 
крестьянско-фермерских хозяйств. 
 Как вывод из всего увиденного прозву-
чали слова посетивших выставку руководителей 
области.  – За последние 3 – 4 года мы сдела-
ли большой шаг в техническом переоснаще-
нии сельского хозяйства, – заявил на открытии 
вице-губернатор Павел Чумаков. – Благодаря 
этому удалось выйти на стабильный уровень 
производства зерна в объеме свыше 3,5 милли-
онов тонн и овощей на уровне около 300 тысяч 
тонн. О развитии сельского хозяйство говорили 
и на Круглом столе «Актуальные вопросы реа-
лизации приоритетного национального проекта 
“Развитие АПК” в Волгоградской области”  орга-
низованном центром информационного обеспе-
чения и мониторинга реализации ПНП “Развитие 
АПК” ОАО «Россельхозбанк» (г.Москва), Волго-
градским региональным филиалом ОАО “Рос-
сельхозбанк” и Волгоградской государственной 
сельскохозяйственной академией. В церемонии 

ВСЕ АГРОБРЭНДЫ 
      В ГОСТИ К НАМ
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официального открытия выставки  участвовал 
председатель Волгоградской областной думы, и. 
о. секретаря регионального политического совета 
Волгоградского регионального отделения партии 
«Единая Россия» Виталий Викторович Лихачев.  
Также выставку посетил первый заместитель 
Главы Администрации Волгоградской области 
Александр Викторович Шилин.

 6 и 7 сентября на поле Городищенского 
района прошла демонстрация тракторной тех-
ники  в формате тест-драйв  (Организатор: ОАО 
“Агромашхолдинг”). 
 7 сентября состоялась презентация  до-
стижений и разработок ведущих ученых   «День 
аграрной науки» организованная Волгоградской  
государственной сельскохозяйственной академии.
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Портал Агробизнес.ру 
(www.agrobiznes.ru) начал работу 
осенью 2001 года. На сегодняш-

ний день портал стал очень попу-
лярным  и информативным рус-
скоязычным интернет-ресурсом, 

посвященным технике и оборудо-
ванию для сельского хозяйства, 
сельхозхимии, оборудованию и 

ингредиентам для пищевой про-
мышленности. На Агробизнес.ру 

представлена информация  бо-
лее чем о 7000 изделиях от 2200 
производителей, данные о более 
чем 3500 торговых организациях 

и 15 тысячах  сельхозпроизво-
дителей и предприятий пищевой 

промышленности.  Ежедневно 
на портале публикуются десятки 

объявлений от поставщиков и  
потребителей оборудования для 

АПК. 

За все время работы  портала 
его  посетило более полутора 
миллионов специалистов, из 
них более 42  000 зарегистри-
ровались на сайте. Сотни спе-
циалистов активно используют 
Агробизнес.ру в своей повсе-
дневной работе. Можно смело 
говорить, что на сегодняшний 
день Агробизнес.ру уже стал 
существенным элементом 
инфраструктуры российского 
агропромышленного рынка.
Месячная аудитория портала 
превышает 40 тысяч человек, 
что сравнимо с тиражами на-
иболее массовых професси-
ональных СМИ.  И это делает 
его эффективной интернет-пло-
щадкой  для рекламы техники, 
оборудования и препаратов 

для  АПК. 
Агробизнес.ру предоставляет 
три основных вида рекламных 
услуг:
•платное размещение инфор-
мации в базе; 
•баннерную рекламу; 
•прямые адресные рассылки 
организациям и зарегистриро-
ванным 
пользователям портала (более 
40 тысяч электронных адре-
сов).
Эффективность рекламных 
сервисов уже оценили множест-
во компаний - участников агро-
промышленного рынка, из года 
в год размещающих там инфор-
мацию. Среди них, в частности, 
такой гигант отечественной ин-
дустрии, как «Ростсельмаш». 

Бюллетень “АГРОБИЗНЕС”  -  полноцветное издание,  имеющее  тираж  45 тысяч, и распространяемое 
прямой адресной рассылкой по предприятиям агропромышленного комплекса России. 
Использование сочетания рекламных возможностей бюллетеня “АГРОБИЗНЕС”  и портала Агробиз-
нес.ру позволяет обеспечить проведение наиболее эффективных рекламных кампаний для АПК. Поэ-
тому мы подготовили  ряд совместных рекламных пакетов, позволяющих  успешно решать обе типич-
ные  задачи, стоящие перед производителями  и поставщиками продукции:
- поиск партнеров и дистрибьюторов в регионах (эффективно решается с помощью Интернет);
- информирование покупателей и формирование спроса (в основном решается с помощью печатного СМИ).
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 Рекламодатели бюл-
летеня “АГРОБИЗНЕС”, раз-
мещавшие рекламу в течение 
2005-2006 года, получают 
право на 10% скидку  на все 
услуги портала Агробизнес.ру. 
 Клиенты порта-
ла Агробизнес.ру получают 
право на 5% скидку на разме-
щение рекламы в бюллетене 
“АГРОБИЗНЕС” (предложе-

ние относится к клиентам, 
использующим тарифные 
планы Поставщик и выше, и 
не размещавшие ранее рек-
ламу в бюллетене “АГРОБИЗ-
НЕС”)
 Наиболее  инте -
ресные объявления кли-
ентов портала  Агробизнес.
ру бесплатно перепечатыва-
ются в бюллетене. 

Агробизнес.ру: 
www.agrobiznes.ru, 

support@agrobiznes.ru  
«АГРОБИЗНЕС и пищевая 

промышленность» 
тел. (495) 740 34 22, 

(863) 220 30 20, 
redaktor@agropress.ru 

Совместное рекламное предложение с  
бюллетенем “АГРОБИЗНЕС и пищевая 

промышленность”
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www.agrobiznes.ru
www.agrobiznes.ru/agro/agropress_0000017

Цены указаны с учетом НДС (18%)
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Наименования «АГРОБИЗНЕС», «АГРОБИЗНЕС И ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ», 
«АГРОМАРКЕТ» являются товарными знаками, зарегистрированными ООО «Изда-
тельский дом специализированная пресса» и могут быть использованы только с его 
официального разрешения по лицензионному договору. 

Материалы, отмеченные знаком , подготовлены на основании ежедневного обзора аграрного рын-
ка «АГРОдень» и еженедельника «АПК-Информ Россия» нашего стратегического партнера: информа-
ционно-аналитического агентства «АПК-Информ». По вопросам регулярного получения «АГРОдень» и 
«АПК-Информ Россия» обращайтесь в редакцию.
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